MISJA POLITECHNIKI WROCEAWSKIE)

Politechnika Wroctawska jest autonomiczna uczelnia techniczna, uniwersytecka instytucja
badawcza. Jej postannictwem jest ksztaftowanie twoérczych, krytycznych i tolerancyjnych
osobowosci studentéow i doktorantéw oraz wytyczanie kierunkéw rozwoju nauki i
techniki.

Uczelnia, w stuzbie spoteczenstwu, realizuje swa misje poprzez: inwencje i innowacje,
najwyzsze standardy w badaniach naukowych, przekazywanie wiedzy, wysoka jakosc
ksztatcenia oraz swobode krytyki z poszanowaniem prawdy. Politechnika Wroctawska
jako wspélnota akademicka jest otwarta dla wszystkich, pielegnuje wartodci i tradycje
uniwersyteckie, wszechstronng wspétprace z innymi uczelniami oraz zabiega o poczesne
miejsce w gronie uniwersytetow Europy i Swiata.

WIZJA POLITECHNIKI WROCEAWSKIE)

Politechnika Wroctawska to Uczelnia elitarna, o ugruntowanej pozycji w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego i Europejskiej Przestrzeni Badawczej, a przy tym -
zaplecze badawcze i kuZnia kadr dla gospodarki i administracji regionu oraz Kraju. Jest
uczelnia, ktoérej pracownicy, studenci i absolwenci jednocza sie¢ w dbatosci o jej
terazniejszos¢ i przysztosc.

Politechnika Wroctawska jest rozpoznawalna dzieki doskonatosci w uprawianych
dziedzinach nauki i techniki oraz jakosci absolwentéw wszystkich stopni ksztatcenia.

Taka wizja Politechniki Wroctawskiej rodzi sie z kontynuacji najlepszych tradycji
polskiego szkolnictwa wyzszego: poznawania prawdy naukowej, nauczania mtodziezy i
przenoszenia wynikéw badarn na pozytek spoteczenstwa, zwtaszcza w dazeniu do syntezy
informacji dla ich nowego rozumienia i wykorzystania do rozwiazywania probleméw
cztowieka i spoteczenistwa XXI wieku.



NOWE UWARUNKOWANIA W OTOCZENIU
POLITECHNIKI WROCKAWSKIE]
I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Na przestrzeni ponad 60-letniej historii Politechniki Wroctawskiej tworzone byty krétko-
lub dtugoterminowe programy rozwoju oraz zatozenia do strategii Politechniki.

Wiele probleméw opisanych w tych dokumentach znalazto juz rozwiazanie, cze$¢ z nich
nie jest juz aktualna w nowym otoczeniu, ale niektére mozna uzna¢ za nadal istotne.

Dzisiaj stajemy przed koniecznoscig oceny dotychczasowych dziatan i spojrzenia w
przysztos¢, gdyz znaleZlismy sie w innej rzeczywistosci, w tworzacej sie nowej przestrzeni
edukacyjnej i badawczej Europy, ktéra chcemy jak najlepiej wykorzysta¢ dla rozwoju
Politechniki Wroctawskiej w nadchodzacych latach.

Do najwazniejszych zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan, ktére pojawity sie w
ostatnich latach naleza:

przystapienie Polski do Unii Europejskiej, co oznacza wiaczenie Politechniki
Wroctawskiej do  Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego i Europejskiej
Przestrzeni Badawczej w kontekscie globalnym zwigzanym ze Strategia Lizboriska,

pojawienie sie nowych mozliwodci wspoétpracy miedzynarodowej w zakresie
finansowania i prowadzenia wspélnych badaf naukowych, dydaktyki, ustug
doradczych i szkoleniowych z odrodkami z innych krajéow (réwniez spoza Unii
Europejskiej),

rosngca konkurencja ze strony krajowych i zagranicznych instytucji szkolnictwa
wyzszego,

zmniejszanie sie liczby kandydatéw na studia w wyniku zmian demograficznych
(starzenie sie  spoteczefistwa), oraz czynnikbw  spoteczno-ekonomicznych
prowadzacych do nasilajacych sie migracji (emigracji) mtodych Polakéw,

nowe uwarunkowania legislacyjne stworzone przez ustawy: Prawo o szkolnictwie
wyzszym, ustawe o finansach publicznych, Prawo zaméwienr publicznych, ustawe o
niektérych formach wspierania dziafalnosci innowacyjnej, ustawe o stopniach
naukowych i tytule naukowym itp.,

zmiany w organizacji i finansowaniu badan naukowych,

potrzeba wspomagania konkurencyjnosci gospodarki poprzez innowacyjnos¢.



STRATEGICZNE CELE ROZWOJU

Kierunki rozwoju Politechniki Wroctawskiej wyznaczaja nastepujace cele strategiczne:

1.

Podniesienie poziomu badan naukowych i innowacyjnosci, wyrazone przez pozycje
Uczelni jako uniwersytetu badawczego we wspoélnotach wiedzy i innowacji.

Doskonalenie nauczania akademickiego zorientowanego na studenta w pofaczeniu z
ksztaftowaniem jego sylwetki dla spofeczerstwa obywatelskiego.

Stworzenie szerokiej oferty profesjonalnej edukacji na poziomie studiéw
podyplomowych oraz innych form ksztatcenia ustawicznego, odpowiadajacej na
zapotrzebowanie spofeczne, a zwtaszcza - rynku pracy.

Rozwijanie i pielegnowanie silnego poczucia wspdlnoty akademickiej opartej na
tacznosci intelektualnej i spotecznej studentéw, pracownikéw i absolwentow
Politechniki Wroctawskiej oraz rozwijanie i podtrzymywanie korzystnych dla Uczelni
kontaktow z Jej blizszym i dalszym otoczeniem - przemyst, instytucje o zasiegu
lokalnym, krajowym, miedzynarodowym, a szczegélnie z absolwentami.

Usprawnienie proceséw wewnetrznych i zrébwnowazony rozwdj zasobéw Uczelni
wspierajace realizacje celow 1-4.

Osiagniecie wytyczonych tu strategicznych celéw rozwoju wymaga wprowadzenia w
Uczelni koniecznych zmian poprzez konsekwentna realizacje nizej przedstawionych
priorytetéw i wynikajacych z nich celéw szczegétowych.

Do realizacji cel6w strategicznych przyjeto nastepujace priorytety:

l.
Il
1.
V.
V.

Intensyfikacja badan naukowych.
Doskonalenie procesu ksztafcenia.
Wzmocnienie i rozwdj kadry naukowo — dydaktycznej i zarzadzajacej.
Zintensyfikowanie wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi.
Usprawnienie systemu funkcjonowania Uczelni jako instytucji, w tym:
A. Przebudowa systemu zarzadzania Uczelnia
B. Rozwdj zasobéw majatkowych Uczelni
C. Informatyzacja Uczelni

D. Intensyfikacja dziataii promocyjnych

I. Intensyfikacja badan naukowych

Badania naukowe — zaréwno te poznawcze (prowadzone z ciekawosci badawczej), jak
i te skoncentrowane na poszukiwaniu uzytecznych zastosowan — sa przywilejem jak
i obowiazkiem kazdego pracownika naukowego, stanowia fundament ksztafcenia
akademickiego i sa jego nieodtaczna czescia.



Jako$¢ i innowacyjnos¢ prowadzonych badari naukowych $wiadczy o randze uczelni
i wptywa na jej pozycje w Srodowisku i uznanie spoteczne jak réwniez na wielkos¢
uzyskiwanych srodkéw finansowych.

Badania naukowe, odkrycia i transfer wiedzy sa niezbednymi filarami rozwoju
ekonomicznego i wzmocnienia konkurencyjnosci Politechniki Wroctawskiej w Kraju i na
Swiecie.

Cele czastkowe do realizacji w ramach tego priorytetu:

1. Okreslenie priorytetowych oraz kreowanie nowych kierunkéw badar w Politechnice
Wroctawskiej z uwzglednieniem kierunkéw rozwoju regionu, Kraju i Europy oraz
obowiazkéw cywilizacyjno — kulturowych.

2. Wzrost aktywnosci naukowej pracownikéw.

3. Stworzenie wewnetrznych mechanizméw sktaniajacych pracownikéw do aktywnego
udziatu w pozyskiwaniu Srodkéw krajowych i europejskich na finansowanie badan
naukowych.

4. Rozszerzenie wspo6tpracy miedzynarodowej w badaniach naukowych.

5. Motywowanie pracownikéw i tworzenie im warunkéw do uzyskiwania stopni i tytutu
naukowego na drodze ich kariery.

6. Dazenie do poszerzenia uprawnieri akademickich na wydziatach Politechniki
Wroctawskie;.

7. Zintensyfikowanie komercjalizacji wynikéw badarn naukowych poprzez wzmocnienie
dziatan marketingowych w sferze naukowo--badawczej Uczelni, wspieranie
podmiotéw wykorzystujacych wyniki prac badawczych, integracje Srodowiska
naukowego i przemystowego.

8. Rozwdj infrastruktury i bazy laboratoryjnej Uczelni ze szczegblnym uwzglednieniem
laboratoriow akredytowanych oraz szersze wykorzystanie unikatowej aparatury
Politechniki Wroctawskiej.

9. Tworzenie specjalistycznych centralnych laboratoriéw badawczych.

Il. Doskonalenie procesu ksztalcenia w Politechnice
Wroclawskiej

Politechnika Wroctawska uczestniczy w Procesie Bolorskim i bierze udziat w budowie
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Przygotowuje studentéw do mobilnosci

podczas studiéw i w karierze zawodowej, do ksztatcenia przez cate zycie i aktywnosci w
spoteczeristwie obywatelskim.

Cele czastkowe w ramach tego priorytetu:

1. Integracja ksztatcenia akademickiego z badaniami naukowymi prowadzonymi przez
nauczycieli akademickich, stanowigca gwarancje wysokiego poziomu nauczania.



10.
11.

. Ksztatcenie oparte na przekazie wiedzy i rozwijaniu umiejetnodci studenta oraz

ksztaftowaniu postaw przy rozwiazywaniu probleméw w tym  kreatywnosci i
innowacyjnosci oraz pracy w zespole.

Doskonalenie metod nauczania poprzez rozwijanie form aktywnych oraz ich
wspomaganie poprzez wykorzystanie nowych mediéw i technik informacyjno -
komunikacyjnych.

Podnoszenie efektywnosci ksztalcenia w zakresie przedmiotéw podstawowych
poprzez organizacje nauczania prowadzona w Studium Ksztatcenia Podstawowego.

Rozszerzenie oferty edukacji profesjonalnej w zakresie réznych form ksztatcenia
ustawicznego.

Rozwijanie oferty edukacyjnej poprzez:

» ksztalcenie na tradycyjnych kierunkach i makrokierunkach w jezykach obcych, a
szczegblnie w jezyku angielskim dla polskich i zagranicznych studentéw,

» tworzenie makrokierunkéw i studiéw interdyscyplinarnych,
* uruchamianie nowych programéw nauczania réwniez w jezykach obcych,
* zatrudnianie wybitnych uczonych z innych osrodkéw z kraju i zza granicy,

* umiedzynarodowienie ksztalcenia poprzez szeroka oferte studidéw i praktyk
zagranicznych dla studentéw Politechniki Wroctawskiej,

 ksztatcenie menedzerskie studentéw kierunkéw technicznych.
Doskonalenie uczelnianego systemu oceny jakosci ksztatcenia.

Rozwdj studiéw doktoranckich (studia interdyscyplinarne, makrokierunkowe,
srodowiskowe, miedzynarodowe z wykorzystaniem centréw badawczych) przez
znaczne zwiekszenie ich finansowania.

Rozwdj systemu indywidualnego ksztatcenia najzdolniejszych studentéw.
Zwiekszenie mobilnosci studentéw w ramach wymiany miedzyuczelniane;.

Rozw¢j pozadydaktycznej pomocy i wspomagania aktywnosci studentow,
doskonalenie systemu pomocy materialnej i ustug w studentocentrycznej uczelni
wyzszej.

IIl. Wzmocnienie i rozwéj kadry naukowo - dydaktycznej oraz
zarzadzajacej

Jednym z gtéwnych warunkéw realizacji wizji Politechniki Wroctawskiej jest jej oparcie na
wybitnych osobowosciach. Jej kadra naukowo - dydaktyczna powinna posiadac
niekwestionowane uznanie w kregach naukowych w Kraju i za granica.

Cele czastkowe do realizacji w ramach tego priorytetu:



1. Zapewnienie wybitnym uczonym Politechniki Wroctawskiej odpowiedniego wsparcia
finansowego dla prowadzenia badarn naukowych na najwyzszym Swiatowym
poziomie.

2. Nadanie miedzynarodowego zasiegu konkursom na stanowiska akademickie, a
szczegOlnie na stanowiska profesorskie, celem pozyskiwania najlepszych kandydatéw.

3. Zwigkszenie mobilnosci pracownikéw naukowo - dydaktycznych.

4. Rozwijanie studiéow doktoranckich jako bazy kadry naukowo - dydaktycznej dla
Politechniki Wroctawskiej oraz dla instytucji badawczych i dla przemystu.

5. Zatrudnianie wyrézniajacych sie absolwentéw studiéw doktoranckich oraz wspieranie
ich rozwoju i kariery.

6. Zmodyfikowanie i uelastycznienie systeméw motywacyjnych pracownikéw naukowo -
dydaktycznych i dydaktycznych, zmierzajace do premiowania os6b kreatywnych i
zaangazowanych w rozwéj badan naukowych i podnoszenie jakosci dydaktyki.

7. Wspieranie wszechstronnego rozwoju kadry akademickie;.

8. Rozwijanie kompetencji i postaw menedzerskich wsréd kadry akademickiej
zarzadzajacej Uczelnia.

9. Tworzenie zasobu profesjonalnej kadry zarzadzajacej, stanowiacej rezerwe kadrowa
na wszystkich szczeblach zarzadzania Uczelnia.

IV. Zintensyfikowanie wspoétpracy z podmiotami
zewnetrznymi

Politechnika Wroctawska powstata by stuzy¢ swojemu Miastu i regionowi, w tym
szczegblnie przedsiebiorstwom — matym i duzym, polskim i zagranicznym, bo od ich
innowacyjnosci zalezy rozwdj gospodarczy naszego regionu, dlatego Politechnika
Wroctawska powinna odgrywa¢ wiodaca role w transferze wiedzy do podmiotéw
gospodarczych.

Absolwenci, ich osiagniecia i pozycje zajmowane w réznych sektorach w kraju i za
granica, Swiadcza o pozycji Uczelni, dlatego tak waznym zagadnieniem dla Politechniki
Wroctawskiej jest wspoétpraca z absolwentami, przejawiajaca sie w réznych formach
wspierania przez nich Uczelni dla tworzenia silnego poczucia wspoélnoty akademickiej
oraz podniesienia prestizu i pozycji Uczelni.

Cele czastkowe do realizacji w ramach tego priorytetu:

1. Rozwijanie wspotpracy z waznymi partnerami gospodarczymi.

2. Pozyskanie znaczacych podmiotéw gospodarczych jako partneréw strategicznych
Politechniki Wroctawskiej.

3. ldentyfikacja i state monitorowanie gféwnych potrzeb badawczo-technologicznych
oraz obszaréw wspétpracy z otoczeniem na Dolnym Slasku, w Kraju i za granica.



4. Zaktywizowanie dziafalnosci promocyjnej Uczelni oraz usprawnienie komunikacji z
podmiotami zewnetrznymi.

5. Rozwijanie aktywnosci Politechniki Wroctawskiej w zakresie konsolidacji srodowiska
akademickiego regionu.

6. Zintensyfikowanie i rozw6j nowych form wspétpracy z absolwentami.

7. Opracowanie i wdrozenie systemu badania karier absolwentéw.

V. Usprawnienie systemu funkcjonowania Politechniki
Wroclawskiej jako instytucji
Politechnika Wroctawska musi by¢ uczelnia o przejrzystej strukturze organizacyjnej;

przyjazna studentom, i pracownikom; zarzadzang sprawnie i efektywnie nowoczesnymi
metodami zarzadzania.

A. Przebudowa systemu zarzadzania Uczelnia
Cele czastkowe do realizacji w ramach tego priorytetu:
1. Przejscie od zarzadzania funkcjonalnego do zarzadzania procesowego w zarzadzaniu

Uczelnia.

2. Modyfikacja wewnetrznego systemu ekonomiczno-finansowego pod katem
dostosowania do nowej koncepcji strategicznej Uczelni.

3. Zwiekszenie aktywnodci Uczelni w pozyskiwaniu $rodkéw pozadotacyjnych.

4. Udoskonalenie systemu zarzadzania kadrami, szczegblnie w zakresie rekrutacji,
motywagji i rozwoju a takze precyzji formufowania wymagan, oczekiwarn i kryteriow
oceny pracownikéw.

5. Rozwijanie kultury przedsiebiorczosci (wiarygodnos¢, marka, sposéb dziatania na
rynku, unikanie konfliktu intereséw) oraz stymulowanie przedsiebiorczoéci w Uczelni.

6. Udoskonalenie systemu przeptywu informacji w Uczelni, w tym usprawnienie i
uproszczenie obiegu dokumentéw.

B. Rozwoj zasobow materialnych Uczelni

Przysztos¢ Politechniki Wroctawskiej wiaze sie $cisle z rozwojem i rozbudowa istniejacej
infrastruktury dydaktycznej, naukowej i socjalnej studentéw i pracownikéw. Bez realizacji
planéw inwestycyjnych Politechnika nie osiagnie stawianych sobie zamierzer, dlatego tak
wazne jest wsparcie gtéwnych planéw inwestycyjnych i pozyskiwanie $rodkéw
finansowych na ich realizacje.

Cele czastkowe do realizacji w ramach tego priorytetu:

1. Zakonczenie prowadzonych aktualnie inwestycji:

a. dokonczenie renowacji Kampusu ,A”,



b.  rewitalizacja kompleksu budynkéw Wydziatu Architektury przy ul. Prusa,

c.  modernizacja kompleksu przy ul. Dtugiej,

d. realizacja planu zagospodarowania przestrzennego rejonu budynkéw C-D.
Realizacja inwestycji waznych ze wzgledu na rozwdj Uczelni, jej bazy badawczej
i studenckiej, przy znacznym udziale srodkéw pozyskanych z funduszy europejskich:

a. budowa Kompleksu Edukacyjno — Badawczego Geo Centrum,

b.  budowa Centrum Edukacyjno — Naukowego ,Technopolis” przy ul. Dtugiej,

c. budowa Centrum Studibw Zaawansowanych Technik Informacyjnych
i Komunikacyjnych,

d.  budowa Biblioteki Nauk Scistych i Technicznych,

e. rozbudowa zaplecza laboratoryjnego, szczegélnie dla laboratoriéw
akredytowanych,

f.  budowa miedzynarodowego domu studenckiego,
g.  rozbudowa bazy sportowej, w tym budowa hali sportowej i basenu,

h.  sukcesywna modernizacja budynkéw Kampusu C.

C. Informatyzacja Uczelni

Rozwoj i efektywne funkcjonowanie Politechniki Wroctawskiej, jako nowoczesnej
Uczelni, nie jest mozliwe bez sprawnie dziatajacego zintegrowanego systemu
informatycznego, ktérego zadaniem jest wspomaganie zarzadzania Uczelnia we
wszystkich zakresach jej dziatalnosci.

Cele czastkowe do realizacji w ramach tego priorytetu:

1.

Informatyzacja zarzadzania Politechnika ~ Wroctawska, w tym wdrozenie
zintegrowanego systemu zarzadzania we wszystkich jednostkach organizacyjnych
Uczelni.

Zakonczenie informatyzacji procesu nauczania i obstugi studentow.

Budowa i wdrozenie infrastruktury informatycznej dla potrzeb wykorzystania nowych
mediéw w edukacji, rozwéj platformy e-nauczania.

Unowoczesnianie infrastruktury sieci teleinformatycznej Politechniki Wroctawskiej w
celu podwyzszenia bezpieczenstwa informatycznego, poszerzenia zakresu i jakosci
$wiadczonych ustug, petnego wdrozenia systeméw informatycznych obstugujacych
dydaktyke, badania naukowe i obstuge administracyjna.

Ujednolicanie oprogramowania i urzadzen informatycznych miedzy innymi przez
wdrazanie rozwigzan terminalowych w administracji Uczelni.



D. Intensyfikacja dziatan promocyjnych

Aby Uczelnia mogta sprostac realizacji swojej misji oraz osiagnieciu okre$lonej wizji,
konieczne jest wzmocnienie dziatan w obszarze marketingowo — promocyjnym.
Nadrzednym celem winno by¢ budowanie wizerunku Politechniki Wroctawskiej jako
jednej z wiodacych uczelni w Polsce i znaczacej placéwki w Europie, oferujacej
nowoczesne ksztafcenie i profesjonalne badania naukowe.

Cele czastkowe do realizacji w ramach tego priorytetu:

1.

Stworzenie koncepgji dziatari marketingowych zgodnych ze Strategicznym Planem
Rozwoju Uczelni.

Rozw6j odpowiedniej infrastruktury informacyjnej, kadrowej i organizacyjnej do
obstugi dziafari marketingowych Uczelni.

Rozpoznanie potrzeb absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych pod katem pozyskania
ich jako kandydatéw na studia.

Promocja wyksztatcenia technicznego wsréd mtodziezy szkolne;j.

Prowadzenie regularnych badari i analiz rynku odbiorcéw ustug edukacyjnych,
badawczych i innych.

Dalszy rozw¢j systemu dziatai Public Relations majacych na celu utrzymanie
pozytywnego wizerunku Uczelni.

Zacie$nienie wspotpracy z absolwentami Politechniki  Wroctawskiej w  celu
wykorzystania ich pozycji w spoteczenstwie do realizacji dziatari promocyjnych
Uczelni.



